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Resumen: Segln sostiene Michel Foucault, los
discursos de la filosofla moderna y contemporanea
tienden a repartirse entre dos grandes corrientes
criticas: la primera desarrolla una “analitica de la
verdad”, mientras que la ofra realiza en cambio una
“ontologia del presente”. Esta Ultima corriente indaga el
campo de las experiencias actuales y posibles; en
términos mas simples, ella se pregunta por el
“nosotros”, o por el modo en que hemos llegado a ser
aquello que actualmente somos. Asi pues, e intentando
inscribirse en una corriente semejante, el siguiente
articulo sostendra que las preguntas acerca de nuestro
presente conducen hacia los momentos de emergencia
del neoliberalismo: en primer lugar, porque alli se define
una experiencia adversa sobre los modos de vida de las
sociedades capitalistas modernas; en segundo lugar,
porque las experiencia misma sefiala la necesidad de
reformar a los trabajadores asalariados; y finalmente,
porque las reformas en cuestion fomentan la adopcion
de otros modos de vida y de existencia econémica. De
ahi que la ontologia propuesta sea también una critica
contra el neoliberalismo; 0 mas bien, contra la manera
en que el neoliberalismo nos constituye como sujetos.
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Abstract: As Michel Foucault argues, the
speeches of modern and contemporary
philosophy tend to be divided between two
important currents criticism: the first develops an
“analytical of the truth”, while the other performs
an “ontology of the present”. The latter explores
the current field of the contemporary and possible
experiences, in simpler terms, it asks for the “we”,
or how we have become what we are today. Thus,
the following article will hold that the questions
about our present lead to moments of emergency
of neoliberalism. In the first place, because there
is defined an adverse experience on the modes of
life of modern capi-talist societies; secondly,
because the same experiences point to the need
to reform the salaried workers; and finally,
because the reforms in question foment the
adoption of others ways of life and economic
existence. That is why the ontology proposal is
also a criticism against neoliberalism; or rather,
against the way in which neoliberalism constitutes
us as subjects.
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1.- Introduccion: hacia una ontologia del presente.

Si es que auln puede hablarse de legados, 0 cuanto menos de la inscripcion en
un modo especifico de hacer filosofia, pasariamos a reconocer entonces que
nuestro trabajo continia no sdlo con las contribuciones metodoldgicas de
Michel Foucault, sino también, y mas fundamentalmente, con las apuestas
filoséficas que realiza el pensamiento foucaultiano y que se extienden incluso
mas alla del mismo. En efecto, la inscripcion sefialada jamas supone
emulaciones o repeticiones demasiado directas; por el contrario, ella implica
que el pensamiento asuma un modo sumamente especifico de interrogacion,
un modo que lo atravesara de principio a fin, y que no obstante adquirird en
cada ocasion contenidos y alcances diferentes. Foucault sostenia que los
discursos de la filosofia moderna y contemporanea tienden a repartirse entre
dos grandes tradiciones o corrientes criticas. La primera corriente observa y
determina las condiciones generales que posibilitan el conocimiento verdadero:
“todo un sector de la filosofia moderna, durante el siglo XIX, se presentd, se
desarrolldé como analitica de la verdad. Es el tipo de filosofia que vamos a
reencontrar ahora bajo la forma de la filosofia analitica anglosajona™. La
corriente restante transitard otros caminos y pertenecerda a otra serie de
reparticiones, pues desde el comienzo asume y queda anclada en cuestiones
que devienen mucho mas locales que generales:

Ya no seréa simplemente la cuestiéon de su pertenencia a una doctrina o a
una tradicion la que va a plantearsele, y no sera tampoco la de su
pertenencia a una comunidad humana en general; (...) serd méas bien la
cuestion de su pertenencia a un presente o, si se quiere, a un “nosotros”
que se relaciona, segin una extension mas o menos amplia, con el
conjunto cultural caracteristico de su propia actualidad?.

Digamos entonces que la segunda corriente critica, la corriente que Foucault
definira ante todo como “no-analitica”, plantea interrogaciones y elabora
reflexiones sobre el presente o sobre la propia actualidad. Digamos también, y
para completar las definiciones de Foucault, que esas interrogaciones y
reflexiones ya no observan las condiciones generales del conocimiento
verdadero, sino mas bien el campo de nuestras experiencias actuales y
posibles: “se trataria de (.) una ontologia del presente, una ontologia de la
actualidad, una ontologia de nosotros mismos”. Se trataria ademas de asumir
las diferencias y de realizar las correspondientes elecciones. “Resulta preciso
que optemos o bien por una filosoffa critica que funcione como una analitica de
la verdad en general, 0 por un pensamiento critico que adopte la forma de una

1 FoucauLT, Michel. £/ gobierno de si'y de los otros. Curso en el Collége de France (1982-1983).
Trad. Horacio Pons. Fondo de Cultura Econémica, Buenos Aires, 2011. p. 38.
2 FoucauLT, Michel. £/ gobierno de siy de los otros, p. 30.
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ontologia de nosotros mismos, una ontologia de la actualidad™. No hace falta
aclarar que el trabajo aqui esbozado asume y continda la forma de una
ontologia del presente; tampoco hace falta explicitar la apuesta que emerge de
entre las palabras de Foucault —esto es, que la eleccién realizada reconozca
sus especificidades y las lleve hasta las Ultimas consecuencias. Para nosotros,
la ontologia del presente no tendra nada de inocente o de gratuito; no
elaborara respuestas objetivas y facilmente comunicables, ni buscara las
certezas que garanticen la igualdad del sujeto critico consigo mismo. La
ontologia del presente sera parcial y practicamente inacabada, generara mas
inquietud que tranquilidad, mas contradicciones que acuerdos pacificos.

2.- El neoliberalismo como lugar de interrogacion.

Interrogar el presente o nuestra propia actualidad, pero hacerlo de una manera
tal que se eviten a cada instante las generalidades y las ambigiedades;
procurar entonces que la interrogacion propuesta adquiera contornos precisos
y bien definidos, mas siguiendo siempre la necesidad de que desde de alli surja
un discurso capaz de interpelarnos y de comprometernos como sujetos”. Sin
duda alguna, la tarea que emprenderemos a continuacion resulta bastante
ardua y problemética, y no sélo porque la interrogacion del presente buscara
concentrar la atencién en ciertas tendencias que pueden y que deben
distinguirse de entre otras tantas, sino también porque la observacién de esas
mismas tendencias pareceria desatar respuestas sumamente incémodas,
respuestas que mas tarde o mas temprano terminaran cuestionando nuestra
propia constitucion subjetiva. Hay que repetirlo cuantas veces sea necesario: la
ontologia del presente genera inquietudes persistentes e innumerables
contradicciones; y todavia mas: cuando el pensamiento la lleva hasta sus
Ultimas consecuencias, cuando ahonda decididamente el campo de las
experiencias actuales y posibles, suele descubrirse pronto en aquellos lugares
donde menos pretendia estar. Asi nos ha ocurrido a nosotros; asi hemos
encontrado pronto que la ontologia sobre nuestra actualidad, y mas
fundamentalmente sobre nuestros modos de constituirnos como sujetos, ubica
las interrogaciones y las eventuales respuestas en el campo discursivo del
“neoliberalismo”. ¢Pero de qué inquietud estamos hablando exactamente?,
¢podria encontrarse algo de novedoso o de inquietante tras la simple

% FoucauLT, Michel. £/ gobierno de si'y de los otros, p. 39.

* Coincidimos en este punto con las consideraciones de Susana Murillo: “el conocimiento y las
précticas de caracter critico requieren de una torsion en los sujetos, torsion que implica que
el saber es una practica que si desea ser critica debe ser asumida éticamente por el
investigador. Lo cual supone que el sujeto que intenta investigar es un ser comprometido
politica y éticamente ante aquello que intenta comprender”. MURILLO, Susana. «De la
sacralidad del Estado a la sociedad civil. Mutaciones en las tecnologias de gobierno». En
Psicoperspectivas: individuo y sociedad, Vol. VIII, N® 2, Escuela de Psicologia de la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso, Valparaiso, 2009. p. 168.
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afirmacion de que cualquier interrogacion acerca de la actualidad se topara en
cierto momento con las ideas econdmicas y politicas propuestas por el discurso
neoliberal? De hecho, toda mirada atenta sobre el presente encontraria
enseguida que el presente mismo estd plagado de criticas contra el
neoliberalismo; ya casi todo el mundo sabe, y muchos lo denunciaran como una
innegable verdad, que los intereses neoliberales atraviesan y dominan la
marcha de la actualidad. Ahora bien, ése no es exactamente el problema que
aqui planteamos; no se trata de reencontrar las verdades que el neoliberalismo
niega u oculta interesadamente, sino de redefinir el /gar que nuestras
interrogaciones y nuestras criticas asignan a los propios intereses neoliberales.
En otras palabras, se trata de que la critica sustituya el juego de la verdad por
el juego de las localizaciones y las dispersiones. Esto tiene que aclararse de
inmediato:

Mientras que las criticas continlen evaluando las cosas en términos de verdad
y de falsedad, el neoliberalismo seguird apareciendo y concibiéndose como una
mera “ideologia” econémica; y mientras que aparezca como una mera
ideologia, se supondra sin més que tras el discurso neoliberal subyacen
intereses minoritarios y poco trasparentes, intereses que recurren a esta u otra
ideologia para ocultar su verdadera identidad®. Tras la ideologia subyace el
interés, y tras el interés resurge la verdad: no hace falta afiadir que la critica
entra en el juego y que la correcta realizacion del juego garantizara al sujeto
critico y reprobador la tranquilidad consigo mismo. Pero convendria
preguntarnos hacia qué lugar conduce todo aquello, e incluso si todo aquello
posibilita una critica lo suficientemente efectiva contra el ideario neoliberal.
Por lo menos en principio, nosotros sostendriamos que el juego de lo verdadero
y de lo falso siempre abre la posibilidad de observar y de cuestionar las cosas
desde afuera —es decir, desde el lugar donde cada cosa puede concebirse y
presentarse como un fendmeno completamente ajeno ante la critica. Se
reconocera entonces que el neoliberalismo domina la marcha de nuestra
actualidad, y se padeceran sentimientos de disgusto y de reprobacion al
encontrar que sus ideas y sus practicas acechan por todas partes; mas de ahi
nunca se desprendera ningun tipo de inquietud, pues el juego de lo verdadero y
de lo falso sefialara que el neoliberalismo oculta intereses sumamente limitados,
tan limitados como para no comprometer en absoluto nuestra propia
subjetividad. Quiza resulte mas inquietante advertir lo que sucede, o lo que
llegaria a suceder, cuando nos ahorramos la busqueda de una verdad ubicada

® Considérense al respecto las siguientes advertencias de Foucault: “La nocién de ideologia me
parece dificilmente utilizable por tres razones. La primera es que, se quiera 0 no, esta
siempre en oposicion virtual a algo que seria la verdad (...). Segundo inconveniente, es que se
refiere necesariamente a algo como a un sujeto. Y tercero, la ideologia est4 en posicion
secundaria respecto a algo que debe funcionar para ella como infraestructura o determinante
econdmico, material, etcétera”. FOUCAULT, Michel. «Verdad y Poder». En Microfisica del
poder. Trad. Fernando Alvarez-Uria y Julia Varela. La piqueta, Madrid, 1992. p. 192.
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mas alld del discurso neoliberal, una verdad que los promotores de ese discurso
conocerian y que a pesar de todo eludirian por mera conveniencia. Se
reconoceria que los intereses neoliberales son hasta cierto punto y de algin
modo nuestros propios intereses; aunque en lugar de suscitar inquietud, ello
generaria inicialmente ciertos malentendidos: ¢acaso una critica lo
suficientemente seria y efectiva descubriria el hecho de que los intereses
neoliberales aparecen a la larga como los Unicos intereses posibles?, ¢debera
aceptarse en consecuencia que toda critica bien llevada termina anulandose a
si misma?

La ontologia aqui propuesta jamas sugeriria semejantes cosas: no sugeriria que
el discurso neoliberal conlleva los intereses mas bondadosos y mas imparciales
del mundo, y menos auln sefialaria la necesidad de abandonar las eventuales
criticas -sean cuales fueren sus puntos de partida, sus procedimientos y sus
juegos. Antes bien, la cuestion consiste en dirigir la critica hacia un lugar
distinto; 0 mas especificamente, consiste en reconducirla hacia e/ lugar de
nuestra propia subjetividad. Asi pues, la ontologia sustituye el juego de lo
verdadero y de lo falso por el juego de las localizaciones y las dispersiones: de
las localizaciones, dado que las interrogaciones y las criticas se vuelcan ahora
sobre la propia subjetividad; pero también de las dispersiones, porque esas
mismos interrogaciones encontraran pronto que la propia subjetividad se
constituye y define mediante la articulacion de tres elementos diferentes:
“primero, las formas de un saber posible; segundo, las matrices normativas de
comportamiento para los individuos, y finalmente, los modos de existencias
virtuales para sujetos posibles™. Segun los criterios y los términos de Foucault,
se trata de los denominados “focos de experiencia”, es decir, de los focos que
articulan el horizonte de nuestras experiencias actuales y posibles:
“entendemos por experiencia la correlacion, dentro de una cultura, entre
campos de saber, tipos de normatividad y modos de subjetividad”. Se trata
entonces, y en palabras alin mas concretas, de interrogar las formas de
veridiccion, los procedimientos de poder y las modalidades de subjetivacion que
nos han conducido hasta aquello que actualmente somos. La ontologia aqui
propuesta sostendra que el neoliberalismo define y constituye el horizonte de
nuestras experiencias actuales y posibles; y se puede agregar ahora que detras
del juego no emergera una verdad reconocible y comunicable, sino mas bien
una cosa muy distinta, a saber: la inquietud de encontrarse ante la
eventualidad de que la propia subjetividad florezca en el horizonte menos
previsto, el horizonte surcado y sembrado por las practicas y las ideas
neoliberales.

® FoucauLT, Michel. £/ gobierno de si'y de los otros, p. 18.
" FoucauLT, Michel. Historia de la sexualidad Ii. El uso de los placeres. Trad. Marti Soler. Siglo
XXI, Buenos Aires, 2008. p. 10.
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3.- El neoliberalismo y la lucha contra el “biopoder”.

No hay ontologia efectiva sin todo un conjunto de estrategias: quiza la primera
de ellas implique la necesidad de que la ontologia misma adquiera contornos
bien precisos. De méas estd decir que la estrategia sefialada evita las
generalidades y facilita la marcha de las interrogaciones; aunque mas alla de
eso, 0 como consecuencia de eso, el establecimiento de contornos también
permite que la critica concentre su potencia en un solo punto y la dirija hacia
una sola direccion. Se sabe aqui que las interrogaciones y las criticas estaran
dirigidas hacia el sujeto, se reconoce igualmente que la consideracion del
sujeto ubica todos las interrogaciones en el horizonte de las experiencias
actuales y posibles, y se anticipa incluso que nuestro correspondiente y mas
insospechado horizonte es el neoliberalismo. Pero resulta que aun falta aclarar
algunos detalles, pues no estamos hablando de cualquier sujeto ni de cualquier
neoliberalismo. Si han de evitarse realmente las generalidades y las
abstracciones, deberemos aceptar entonces que el sujeto se constituye como
tal mediante el desarrollo de distintas practicas y saberes. La ontologia
observa las préacticas y los saberes que enmarcan las posibles experiencias
sobre la sexualidad, sobre la locura o sobre la enfermedad entre otras tantas,
mas no las concibe como compartimentos estancos y separados, sino
Gnicamente como puertas de acceso para la interrogacién del sujeto mismo®,
Nuestras interrogaciones consideraran los saberes y las practicas econémicas
propuestas desde el discurso neoliberal, y hablaran por consiguiente sobre “el
sujeto econdmico del neoliberalismo”. De ahi una doble precision: antes que el
sujeto en general, se considera al sujeto econdmico en particular; y antes que
el sujeto de este o de aquel discurso econdmico y politico, se habla més bien
sobre el sujeto de las préacticas y de los saberes neoliberales. Conviene afiadir
ahora una precisién mas, y es que esas practicas y esos saberes tampoco
provienen desde cualquier neoliberalismo. ¢Queremos sugerir con ello que
existe mas de un discurso neoliberal? En todo caso, sélo habra de indicarse el
hecho de que la ontologia no siempre dirige la mirada hacia la estricta y
restringida actualidad. A veces resulta posible, e incluso necesario, que las
interrogaciones se remonten un poco mas atras: “el sentido historico reconoce
que vivimos, sin jalones ni coordenadas originarias, en miriadas de
acontecimientos perdidos. El sentido historico tiene también el poder de
invertir la relacion de lo proéximo y lo lejano tal como lo establece la historia
tradicional™. Nuestras interrogaciones abordaran los tratados que ciertos

Foucault sefialaba las localizaciones y las dispersiones de su propia ontologia: “Se intentaba
ver como, en las sociedades occidentales modernas, se habia ido conformando una
‘experiencia’ a través de la cual los individuos iban reconociéndose como como sujetos de
una ‘sexualidad’, abierta a dominios de conocimiento muy diversos y articulada con un
sistema de reglas y de restricciones». FOUCAULT, Michel. Historia de la sexualidad 11, p. 10.
FoucauLT, Michel. Nietzsche, la genealogia, la historia. Trad. José Vazquez Pérez. Pre-textos,
Valencia, 2004. pp. 50-51.
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economistas y soci6logos neoliberales redactan durante los treinta afios
posteriores a la Segunda Guerra Mundial. ¢Y por qué prestar denodada
atencion a todo aquello?, ¢por qué la interrogacion sobre el presente debe
retomar unos textos y tratados que permanecen literalmente bajo el polvo de
la implacable historia? La Unica respuesta admisible es tan breve como
provisoria: porque precisamente alli, mas que en cualquier otro lugar,
encontraremos algo que despierta una fuerte y persistente inquietud acerca de
Nnosotros mismos.

Primero y ante todo, inquietud en cuanto al modo de relacionarnos con el
poder, y no sélo en términos de ejercerlo o de padecerlo, sino también en
términos de critica; inquietud entonces por las actuales y posibles maneras de
cuestionar las relaciones entre el sujeto y el poder. Foucault sostenia que las
sociedades modernas hacen de la vida humana un constante objeto de lucha
politica: “lo que se reivindica y sirve de objeto, es la vida, entendida como
necesidades fundamentales, esencia concreta del hombre, cumplimiento de sus
virtualidades, plenitud de lo posible. (.) la vida como objeto politico fue tomada
al pie de la letra y vuelta contra el sistema que pretendia controlarla™®. Se
trata de toda una lucha contra el denominado “biopoder” -o, si se quiere,
contra el poder cuya funcién consiste en aumentar y multiplicar la vida, pero
ademas en ordenarla y dirigirla mediante la implementacion de mecanismos
precisos y de regulaciones generales. Pues bien, la interrogacion que retome
los empolvados discursos neoliberales descubrira que también alli, que también
en el neoliberalismo, hay una concreta lucha contra el biopoder. Esa lucha se
realiza en favor de otro modo posible de vida, de otro modo que serd sin
embargo, o segUn los criterios propuestos, el mas “humano” y el mas
“verdadero” de todos.

Entre las décadas de 1940 y 1960, Wilhelm Répke -un socitlogo y economista
de orientacion catdlica, autodefinido como conservador y reformador a la vez,
y quizé el pensador mas complejo y atrayente del denominado “neoliberalismo
aleman”- anunciaria insistentemente los términos en los cuales tenia que
plantearse la contienda: “nos hallamos ante una violacién de la naturaleza del
hombre y de la sociedad, que parece dificilmente imaginable como estado
continuo, habiendo de desembocar, mas pronto 0 mas tarde, en una crisis; su
culminacion, a través de una purificadora reflexion, no deberia ser excluida sin
embargo como posibilidad™. De manera casi simultanea, Ludwig Erhard -
democratacristiano identificado con las ideas de Ropke, devenido Ministro de
Economia durante el gobierno de Adenauer y luego Canciller de Alemania

19 FoucauLt, Michel. Historia de la sexualidad I. La voluntad de saber. Trad. Ulises Guifiaz(. Siglo
XXI, Buenos Aires, 2006. p. 175.

' ROPKE, Wilhelm. Mds alld de la oferta y la demanda. Trad. Rafael Ortol4. Fomento de Cultura,
Valencia, 1960 (1° Ed. 1957). p. 91.
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Federal- precisaria los supuestos desafios y pretenderia otorgar ademas las
soluciones venideras: “el problema es conseguir una humanizacion del entorno
en todos los ambitos vitales y especialmente dentro de la vida econdmica. Si se
quiere que esto sea mas que un topico, hay que traducir esta idea en principios
de actuacion politico-econémica y politico-social”? Notese la serie de
cuestiones que quedan puestas en juego: la vida aparece como el objeto que el
neoliberalismo reivindicara frente a un poder arrebatador y deshumanizante,
mientras que la lucha por la recuperacion de la presunta humanidad perdida
suscitard enseguida la necesidad de reformar el estado de cosas existente. ¢Y
cudles son las cosas que se deben modificar o reformar? Resulta bastante
obvio que los discursos neoliberales jamas utilizaran un término tal como el de
“biopoder”, aunque tampoco se requiere demasiado esfuerzo para advertir el
hecho de que las reformas propuestas apuntaran hacia la economia y hacia los
modos de existencia econdmica que se articularon con el funcionamiento de
aquél.

Las indagaciones de Foucault nos recuerdan el papel que el biopoder despefia
durante la etapa de desarrollo del capitalismo industrial: “El biopoder fue, a no
dudarlo, un elemento indispensable en el desarrollo del capitalismo; éste pudo
afirmarse al precio de la insercion contralada de los cuerpos en el aparato de
produccion y mediante un ajuste de los fenémenos de poblacion a los procesos
econémicos™. En otras palabras, el desarrollo sefialado implicé el despliegue de
diversos aparatos de vigilancia y de control sobre la vida y sus mecanismos;
estos aparatos no s6lo se aplicaron en los &mbitos estrictamente econémicos,
sino que ademas ingresaron en las instituciones mas diversas -como la familia,
la escuela, la policia o el hospital: “el ajuste entre la acumulacién de los
hombres y la del capital, la articulacién entre el crecimiento de los grupos
humanos y la expansion de las fuerzas productivas y la reparticion diferencial
de la ganancia, en parte fueron posibles gracias al ejercicio del biopoder en sus
formas y procedimientos mdltiples™. Durante todo el siglo XIX, e incluso hasta
bien entrado el siglo XX, las sociedades industrializadas se cubren bajo una
inmensa red de aparatos disciplinarios y biopoliticos: sus funciones consistieron
en producir y regular las costumbres, los habitos y las conductas humanas; sus
efectos més visibles redundaron en el mantenimiento de las relaciones de
dominacion y en las grandes hegemonias econémicas y sociales. De hecho, la
famosa alianza entre el capitalismo fabril y el Estado de Bienestar se tejid
usando los hilos de aquella red: “Tanto las técnicas disciplinarias como las
técnicas biopoliticas conocen su mayor desarrollo después de la Segunda

12 ERHARD, Ludwig. «Una politica econémica orientada hacia la “integracion interna” de la
sociedad». Discurso pronunciado en el IX° Congreso Federal de la C.D.U, Karlsruhe, 28 de
abril de 1960. En Cuadernos empresa y humanismo N@ 38, Instituto Empresa y Humanismo,
Universidad de Navarra, 2011. p. 25.

'3 FoucauLT, Michel. Historia de la sexualidad 1, p. 170.

14 FoucAuLT, Michel. Historia de la sexualidad |, p. 171.
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Guerra Mundial, con el taylorismo y el Estado de Bienestar. Este apogeo
corresponde a un reajuste de los dispositivos de encierro y de gestion de la
vida, mediante el impulso de nuevas fuerzas y nuevas relaciones de poder™.
Quiza semejante impulso haya tensando todos los hilos, y quiza también los
hilos asf tensados hayan aprisionado completamente la vida. Sea como fuere, y
siguiendo siempre nuestras interrogaciones y propdsitos, no debemos olvidar
aqui que la vida y los diferentes procesos vitales se estructuraron
gradualmente en torno a las practicas y los habitos del “trabajo asalariado”. La
red de biopoder presenta innumerables nudos, y sin duda el trabajo asalariado
es uno de ellos, sino el mas importante e imprescindible de todos; es
imprescindible al menos para demarcar los posibles modos en que los sujetos se
constituyen a si mismos;

El trabajo asalariado resultd central en la construccion de los sujetos
individuales y sus agrupaciones colectivas (..). La identidad individual
estuvo signada por la dignidad construida alrededor de la insercién en el
continuo  familia-trabajo-propiedad-educacion-recreacion. La  vida
trascurria entonces como una “carrera”, cuyos momentos tenian distintos
grados de previsibilidad, incluyendo la muerte™.

Trabajo asalariado, capitalismo industrial, Estado de bienestar, y en medio de
cada instancia, 0 como soporte de cada instancia, la red de biopoder. Bien
cabria afiadir en este punto que el entretejimiento mismo deriva en la
instauracion de una “sociedad fabrica”, de una sociedad donde la disciplina
fabril serd simultdneamente la forma de produccion econémica y el principal
modo de gobierno: “En la sociedad fabrica, las subjetividades se forjan como
funciones unidimensionales del desarrollo economico. Las figuras, las
estructuras y las jerarquias del trabajo social se expanden y se definen con
mayor precision, [de manera tal que] las normas de subordinacion y los
regimenes capitalistas disciplinarios logran difundirse por todo el terreno
social™”. Bien cabria indagar también la posibilidad de que el discurso neoliberal
emerja como una suerte de rebelion contra la sociedad fabrica -0, mas
especificamente, contra las modalidades de poder y de subjetivacion que
recorren y definen a esa clase de sociedad. Mas si asi lo fuera, convendria
entonces que nuestras interrogaciones centren la atencién en tres hechos
fundamentales: en primer lugar, que la rebelion neoliberal no emerge desde
cualquier parte, sino de una experiencia que remitira constantemente hacia el
avance del régimen fabril sobre la vida humana; en segundo lugar, que el modo

15 | AzzARATO, Maurizio. Politicas del acontecimiento. Trad. Pablo E. Rodriguez. Tinta Limén,
Buenos Aires, 2006. p. 91.

16 MURILLO, Susana; SEOANE, José. Posmodernidad y neoliberalismo. Reflexiones criticas desde los
proyectos emancipatorios de América Latina. Luxemburg, Buenos Aires, 2012. p. 56. Llegado
el momento, nosotros veremos que el discurso neoliberal trastoca casi todos los términos de
la continuidad mencionada.

7 NEGRI, Antonio; HARDT, Michael. imperio. Trad. Alcira Bixio. Paidds, Buenos Aires, 2003. p. 217.
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de experimentar aquel avance servira de sustento y de justificacion para todo
un conjunto reformas econdmicas y politicas; y finalmente, que las reformas en
cuestion se aliaran y articulardn con otro modo de vida o de existencia
econdmica. Diriase que el sujeto econémico del neoliberalismo ya no quedara
exclusivamente estructurado en la figura del trabajador asalariado; o todavia
mejor. diriase que aquel sujeto se constituira a través de toda una experiencia,
y de toda una rebelion, contra el trabajo asalariado. Tras largas aclaraciones y
puntuales /ntuiciones, comenzamos a transitar ahora l0s momentos mas
incémodos e inquietantes de nuestra ontologia.

4.- La experiencia neoliberal.

Observemos la manera en que el neoliberalismo experimenta la injerencia del
poder sobre la vida y los procesos vitales. Répke da cuenta de ello en sencillas
palabras: “la vida pierde poesia y dignidad, y a la par el sabor y el contenido
humano. Hasta los grandes dramas de la vida, nacimiento, enfermedad y
muerte, tienen ocasion dentro de una colectividad institucional, en nuestros
grandes hospitales, donde los técnicos de la salud y los ingenieros del cuerpo se
ocupan de nosotros, distribuyendo el trabajo ordenadamente™®. Resulta de por
si bastante inquietante que el neoliberalismo, o cuanto menos uno de sus
discursos mas viejos y empolvados, hable en estos términos; resulta inquietante
porque alli hay efectivamente una denuncia contra el poder sobre la vida, pero
también porque la manera de experimentar las injerencias y los efectos de
semejante poder nunca nos parecera desconocida 0 completamente ajena. El
viejo discurso neoliberal experimenta las injerencias en la vida como una
enorme “deshumanizacion” de la vida propiamente dicha: “La vida se
deshumaniza y el hombre se convierte en mufieco de inexorables fuerzas
extrahumanas™. De un lado lo humano, y del otro lo extrahumano o
deshumanizante; de un lado el hombre, y del otro lado un poder que quiere
conquistarlo y transformarlo. La vida oscilaria constantemente entre ambas
instancias, volviéndose en consecuencia mas humana 0 mas inhumana. Asi
pues, ¢qué implica la deshumanizacion de la vida? Segun el discurso neoliberal,
implica que el hombre ya no sea duefio de si mismo, que pierda su propio
centro de gravedad en favor de atracciones y de fuerzas extrafias. ¢Y qué
sucede cuando el hombre ya no es duefio de si mismo, cuando se convierte en
el mufieco da una fuerza arrebatadora e inhumana? Desde la experiencia de
aquel discurso, sucede que la relacion de cada hombre consigo mismo y con los
demas deviene falsa e incluso perjudicial tanto para él mismo y como para el
resto de sus congéneres: “el hombre /a ido perdiendo \a seguridad intuitiva

'8 RoPKE, Wilhelm. Mds alld de la oferta y la demanda, p. 65.
' RopPKe, Wilhelm. La crisis social de nuestro tiempo. Trad. Tomas Mufioz. Revista de Occidente,
Madrid, 1956 (1° Ed. 1942). p. 84.
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natural, y /a capaciagad de apreciar lo idoneo a la naturaleza humana, (.) su
relacion con las cosas mas elementales —-como el trabajo y el descanso, la
naturaleza, el tiempo y la muerte, el goce natural de la vida, (.) la propiedad, la
razén, el sentimiento y la comunidad- ha quedado gravemente trastornada”®.

Sin duda alguna, las experiencias neoliberales no surgen de cualquier parte ni
tampoco remiten hacia cualquier parte, sino que mas bien se extraen y
construyen en los puntos criticos de la red. Nosotros sabemos que uno de tales
puntos es la industria y el trabajo industrial; ahora restaria observar el hecho
de que el proceso mismo de industrializacion, y sobre todo el modo de vida
ligado al trabajo industrial, apareceran aqui como las fuerzas mas inhumanas y
mas arrebatadoras de todas. Erhard precisa la correspondiente experiencia:
“reconozcamos que, como consecuencia de la industrializacion, del desarrollo
del trafico, de la mitigacion de los vinculos tradicionales con el terrufio o con la
profesion aprendida, y de la pérdida de autonomia, se ha producido un dafio
que debe tomarse socioldgicamente en serio”?; de igual manera, Olivier Giscard
d'Estaing —diputado francés por Los Republicanos Independientes y hermano
de Vélery Giscard d’Estaing- sostendra que ese dafio social aparece como el
resultado inevitable de todo proceso de industrializacion: “no hay que olvidar el
fenémeno historico y perturbador ya sefialado, a saber, el caracter antisocial
del despegue industrial. Han sido sacrificadas generaciones enteras para la
realizacion de los grandes trabajos de infraestructura, para la explotacion de
las minas y el esfuerzo productivo en las fabricas". El discurso neoliberal
encuentra que la industrializacion y el trabajo industrial generan un enorme
dafio en los individuos y en la sociedad toda; y puesto que se trata de un dafio
social e individual, puesto que el proceso de deshumanizacion afecta a la
relacion del individuo consigo mismo, como asi también a la relacidon de la
sociedad con el individuo, sera necesario entonces que las eventuales reformas
ataquen los dos flancos simultdneamente.

Se ha dicho repetidas veces que la “mesura” y la “austeridad” econdmica
funcionan siempre como los criterios o los principios cardinales de cualquier
reforma neoliberal, y se ha sostenido a continuacién que tales principios
implican en verdad la miseria de unos y la opulencia de otros. No vamos a
negar ni discutir aqui la posibilidad de que todo ello resulte actualmente cierto,
aunque si sefialaremos que los viejos discursos parten desde una experiencia
distinta, de una experiencia que quiza, y al final de cuentas, no sea otra que la
nuestra. Basté la culminacion de la Segunda Guerra Mundial para que la

20 RoPKE, Wilhelm. La crisis social de nuestro tiempo, p. 11-12.

2! ErHARD, Ludwig. «Una politica econémica orientada hacia la “integracién interna” de la
sociedad», p. 24.

22 GISCARD D'ESTAING, Olivier. E/ social capitalismo. O los caminos de la prosperidad mundial.
Trad. Cristina de Klnstler. Eudeba, Buenos Aires, 1981 (1° Ed. 1977). p. 116.
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alianza entre el capitalismo industrial y el Estado de Bienestar comenzase a
dar sus mejores frutos: “En la posguerra se produce un marcado crecimiento
demografico impulsado por el mejoramiento de las condiciones de vida y el
desarrollo de avances médicos. (.) Aumenta igualmente la poblacién urbana,
tanto por el proceso de tecnificacion del campo como por las mayores
posibilidades educativas, sanitarias y laborales presentes en las ciudades”?
Estos eran los efectos de una amplia politica de bienestar; eran, si se quiere, el
modo de solucionar o de apaciguar la famosa “cuestidn social”. Ahora bien,
aquellos efectos fueron ademas la experiencia adversa del neoliberalismo:
«cuanto se denigra al hombre y se profana el gran misterio de la creacién al
convertir la procreaciéon y los nacimientos en el medio indispensable de
incrementar la demanda de automdviles, neveras, aparatos de television y en el
factor matematico (.) de su “igualdad produccién-consumo».* El discurso
neoliberal advertira que las politicas de bienestar -las politicas cuya meta
consiste en mejorar los niveles y los estandares de vida, y cuyos efectos
inevitables serian el crecimiento y la concentracion demogréfica, la
centralizacion de la produccion y la uniformizacion del consumo, la
proliferacion de grandes urbes industriales y toda otra larga serie de
fendmenos que el discurso mismo ubicara bajo los términos de “masificacion” y
de “proletarizacion’- deben concebirse justamente como la expresion mas
radical de unas fuerzas arrebatadoras y deshumanizantes. Podra tratarse de
welfarismo, de keynesianismo 0 mas generalmente de los variados regimenes
de bienestar social; podra tratarse de intervenir la economia y de morigerar las
desigualdades materiales entre los individuos: a pesar de todo, ocurre en
definitiva, 0 de acuerdo a la experiencia neoliberal, que ninguno de esos
caminos garantizan la auténtica mejora de la vida, sino que mas bien la
empeoran y la empobrecen cada vez mas.

De donde se sigue la necesidad de que las reformas asuman otros criterios u
otros principios orientativos. El viejo discurso sefialara que el bienestar y la
felicidad de cada hombre ya no deben medirse o cuantificarse a partir de
patrones puramente econémicos; antes bien, hay que adoptar en adelante un
punto de vista mas “humano”. Asi emergerian nuevas cuestiones y se
descubririan ademas problemas mucho mas amplios y complejos que antafio:
“El nuevo modo de enfocar la cuestion resulta de aceptar el hecho de que la
cuestion obrera es mas un problema vital o sea un problema de existencia
total y de las condiciones totales del/ modo de vida y de trabajo, que un
problema econémico en sentido estricto”®. Entiéndase bien: no alcanzan las
meras medidas econdmicas, no alcanzan los aumentos salariales y las politicas
redistributivas, o cualquier otra reforma que pase exclusivamente por la mejora

2 MURILLO, Susana; SEOANE, José. Posmodernidad y neoliberalismo, p. 55.
4 ROPKE, Wilhelm. Mds allé de la oferta y la demanda, p. 73.
25 ROPKE, Wilhelm. La crisis social de nuestro tiempo, p. 289.
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y la equiparacion de ciertas condiciones “materiales”. El verdadero problema
reside en el obrero y en el modo de vida obrero; y como reside precisamente
alli, la dnica solucion posible implica entonces una modificacion del obrero y de
las condiciones que definen su propia personalidad: “la raiz de todo el mal no
debe buscarse en el aspecto material de la cuestion; (.) debe buscarse
contrariamente en la proletarizacion, siendo el problema obrero, en primer
lugar, un problema de personalidad"®. Si cabe dirigir algin reproche contra el
neoliberalismo, o si se prefiere reconocerle alguna astucia, conviene comenzar
por aqui; conviene reprocharle o reconocerle el haber reubicado todo el
problema en la personalidad y en las condiciones de vida de los obreros, pues
esta estrategia facilitaria la justificacion de ciertas reformas y la paralela
deslegitimacion de otras. Aunque si las reformas propuestas triunfaron y si ain
hoy siguen triunfando por sobre las demas, conviene también que dirijamos los
eventuales reproches contra nosotros mismos, y ello porque, queriéndolo o no,
seriamos el producto e incluso los participes de cuanto el neoliberalismo haya
puesto y vuelva poner en marcha.

5.- La politica ambiental y la desproletarizacion, o el poder
sobre la vida del neoliberalismo.

A grandes rasgos, las reformas neoliberales abordan dos dimensiones
perfectamente articuladas: la primera considera las condiciones vitales en las
que se inserta y desenvuelve el trabajo asalariado, mientras que la dimension
restante remite hacia la personalidad misma de los trabajadores; la primera
exige el desarrollo y el despliegue de toda una “politica ambiental”, la otra
solicita en cambio la aplicacién de aquello que el viejo discurso denominara
como ‘“desproletarizacion”. A nosotros nos corresponde advertir que los
objetivos de esas politicas resultan sumamente inquietantes; mas aun, al
prestarles la suficiente atencion, encontramos que serfa muy dificil no
comprenderlos y no acordar con ellos hasta cierto punto. En efecto, las
politicas de reforma del neoliberalismo buscaran detener los avances de unas
fuerzas que se experimentan como arrebatadoras y deshumanizantes; de
manera simultanea, o como contraparte de semejante objetivo, pretenderan
dar cabida y fomento a otras fuerzas cuyas necesidades y motivaciones
Ultimas resultarian mas “auténticas” y mas “humanas”. El discurso sostiene que
tales fuerzas también surgen de la propia experiencia:

26 ROPKE, Wilhelm. La crisis social de nuestro tiempo, p. 287.
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Los hombres (...) estan ya cansados de ser las piezas bien lubricadas de un
engranaje social, politico y econémico. Quieren ser hombres en la mas
genuina y sencilla significacion de la palabra; quieren pertenecerse a sf
mismos de nuevo, a su familia y a su comunidad mas inmediata; sienten
con fuerza irresistible que la sociedad moderna les condena a algo que
deviene inadecuado para la naturaleza humana®’.

Entre las supuestas experiencias deshumanizantes y las experiencias de
quienes serian los verdaderos hombres, entre las fuerzas que arrebatan y las
fuerzas que desean pertenecerse a si mismas, aparece entonces la posibilidad
de desplegar una novedosa politica de reforma.

Asi las cosas, se trata inicialmente de reformar el orden que enmarca la
actividad de cada trabajador, y esto en el sentido mas amplio del término:
“Orden’ no ha de entenderse ni exclusiva ni predominantemente como orden
juridico, sino como orden vital de una comunidad en su mas honda
significacion. (.) de modo que su alcance se extiende desde la familia hasta el
Estado y pese a que cambien sus formas segin los casos, sin embargo, no
cambia su esencia y su contenido basico™. Se trata entonces de desplegar
una politica tan extensa como profunda, “una politica que vaya mas alla de lo
econémico para dirigirse a la unidad vital del hombre™®. Ni orden juridico ni
econdmico, sino mas bien orden vital; lo cual equivaldra a decir también: ni
politica estrictamente juridica o econdmica, sino en todo caso politica vital y
ambiental. El objetivo primordial de esa politica consistird en crear el ambiente
de vida, o el marco antropoldgico y social, donde cada hombre vuelva a
pertenecerse a si mismo, a su familia y a su comunidad mas inmediata. De ahi
la necesidad de reformar las condiciones de vivienda: “Se impone la
descentralizacién de la vivienda, mediante casa propia y huerto, dando asi
lugar a las condiciones en las que pueda florecer una vida de familia auténtica
y natural™®. De ahi también que las politicas de vivienda deban articularse con
toda una serie de reformas urbanas: “la verdadera descentralizacion implica, en
suma, la creacion de nuevos centros pequefios a costa de la gran ciudad. S6lo
ella estd en situacion de crear nuevas comunidades auténticas y las
condiciones para una existencia natural del hombre™. Pero sobre todo, la

2" RoPKE, Wilhelm. Civitas humana. Cuestiones fundamentales en la reforma de la sociedad y de
la economia. Trad. Tomas Mufioz. Revista de Occidente, Madrid. 1949 (1° Ed. 1944). p. 188.

%8 ERHARD, Ludwig. «El orden politico-econémico como garantia de la libertad e iniciativa
empresarial». Articulo presentado para la publicacion en homenaje al 90° aniversario de
Ludwig von Mises (1971). En Cuadernos empresa y humanismo N2 38, Instituto Empresa y
Humanismo, Universidad de Navarra, 2011. pp. 14-15.

29 ErHARD, Ludwig. «Una politica econémica orientada hacia la “integracion interna” de la
sociedad», p. 33.

%0 RoPKE, Wilhelm. Civitas humana, pp. 193-194.

®1 RoPkE, Wilhelm. Civitas humana, p. 197. La critica a la “gran ciudad”, y a sus correspondientes
modos de vida, aparecera constantemente en el viejo discurso neoliberal. Considérese como
un ejemplo mas las observaciones de Giscard d’Estaing: “Se redescubren los méritos y la
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politicas ambientales del neoliberalismo seguirdn el imperioso objetivo de
reestablecer el régimen y el sentido de la propiedad: “el restablecimiento de la
propiedad en vastos sectores elimina la caracteristica esencial de la
proletarizacion: la falta de propiedad. (.) La propiedad supone una moderacién
en los gastos, sentido de continuidad y de conservacion, ganas de
independencia, y un pronunciado sentimiento de familia”®. Vivienda, familia,
contexto urbano y régimen de propiedad: ¢acaso queda alguna duda de que el
discurso neoliberal plantea una nueva politica sobre la vida? La cuestion
consiste efectivamente en intervenir y en modificar los distintos ambitos
vitales; o mejor dicho, consiste en que el ambiente mismo, el ambiente donde
los hombres viven e interactdan entre si, adquiera una configuracion mas
humana y mas natural.

Ahora bien, las politicas propuestas no sélo deben contemplar los distintos
6rdenes vitales; por el contrario, para detener las supuestas fuerzas
arrebatadoras y deshumanizantes, y para que el estado de cosas alcanzado
resulte verdaderamente irreversible, hay que dirigirse también hacia la
mentalidad y hacia la personalidad de cada trabajador. El viejo discurso
hablard en principio de “desproletarizacién™ “las condiciones de vida y
produccién de la industria imponen precisamente la proletarizacion. Aqui se
tienen que aplicar los mas firmes e inteligentes esfuerzos en vistas a
contrarrestar esa tendencia, creando modos de vida y de produccion
industriales que lleven a la desproletarizacion de obreros y empleados™,
Afadase de inmediato que la desproletarizacion no implicara jamas el ejercicio
de una politica directa y compacta, de una politica que se origine en este u
otro nicleo de poder, sean los centros de decisién del capital o del Estado, y
que recaiga después sobre el cuerpo y el alma de los trabajadores mismos. Ya
desde muy temprano, el discurso neoliberal procuraria descalificar las acciones
gubernamentales centralizadas y rigurosamente planificadas: “La enfermedad
de nuestra sociedad resulta tan grave, tan universal y tan profundamente
arraigada, que contra ella no existe ningln plan curativo que pudiéramos
sacarnos de la manga y entregarlo mafiana al Parlamento, ningin plan
Beveridge en el que todo esta calculado y ninguna solucidn de organizacion

eficacia de las ciudades medianas. La voluntad de mantener y de renovar los antiguos barrios
de las ciudades, y el sostenido esfuerzo por conservar las tradiciones culturales, son otros
antidotos indispensables contra la desesperante uniformidad”. GISCARD D’ESTAING, Olivier.
El social capitalismo, p. 116.

ROPKE, Wilhelm. Civitas humana, p. 190. Tal y como puede apreciarse, la propiedad no se
reduce a un criterio estrictamente econémico, sino que también conlleva un sentido
espiritual y moral; de hecho, esta sera otra constante del discurso neoliberal. Al respecto,
cabe considerar ahora las palabras de Erhard: “la custodia del espacio vital privado no se
refiere Gnicamente a la actividad economica industrial (...). Méas bien se refiere a la actividad
de cada uno de los ciudadanos, que quieren reservarse el derecho y la libertad de configurar
su vida personal e individual segun sus propias ideas”. ERHARD, Ludwig. «El orden politico-
econémico como garantia de la libertad e iniciativa empresarial», p. 13.

33 ROPKE, Wilhelm. La crisis social de nuestro tiempo, p. 281.
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con un engranaje bien planeado™’. La politica de desproletarizacién supone la
participacion de agentes mas dispersos y variados: lo suficientemente
dispersos como para distribuir la reforma a través de todo el campo social, y lo
suficientemente variados como para impedir cualquier concentracion de poder.

Pues bien, ¢cudles son los agentes que participan en las politicas de
desproletarizacion? Segun se desprende del viejo discurso y de sus diferentes
vertientes, esos agentes son precisamente las industrias “no-proletarias”.
¢Pero como se definen tales industrias?; o en todo caso, ¢dénde hay que
buscarlas? Si se sustituyen los términos negativos por los positivos, se
descubre que no-proletaria es al final de cuentas la “empresa” -antes que la
industria propiamente dicha. ¢Y por qué la empresa? Porque justamente ella
podria adquirir el tamafio y las formas de organizacién que favorezcan otros
modos posibles de produccion y de trabajo. Erhard remarcara la necesidad de
favorecer la autonomia y la responsabilidad de los empleados, Giscard d'Estaing
sostendra que el trabajo debe permitir el desarrollo individual y la satisfaccion
del hombre consigo mismo, mientras que Ropke agregara que el objetivo
primordial de toda reforma consiste en recuperar la “relacion intima” con el
trabajo como auténtica meta de la vida. Aqui y alla, el discurso neoliberal
advertira que las exigencias planteadas no encuentran respuesta alguna en la
gran industria, sino mas bien en las pequefias y medianas empresas: “hay que
ver hasta qué punto, mediante un aumento de la empresa pequefia y mediana,
se logra acrecentar el nimero de individuos independientes y se devuelve al
trabajo un caracter personal y artesano™. Sélo las pequefias y las medianas
empresas satisfarian eficazmente las necesidades vitales del trabajador; solo su
reducido tamafio y sus flexibles modos de organizacién posibilitarian que el
trabajo devenga mas activo, mas personal y mas independiente. Diriase
entonces que la politica de desproletarizacion se efectla en las pequefias y
medianas empresas, que se desarrolla y propaga a través de ellas, y que
Unicamente mediante ellas afecta y trasforma a la personalidad de cada
trabajador. No cabe duda de que nos encontramos frente a un nuevo poder
sobre la vida; de igual manera, tampoco queda duda de que ese poder circula
entre una serie de alianzas especificas.

En principio fue la alianza con aquellos hombres que deseaban pertenecerse a
si mismos, ahora el discurso hablara de la alianza con las pequefias y las
medianas empresas como lugares de cambio o de transformacion: «la empresa
no es solamente juzgada por la calidad de sus productos, o por sus resultados y
los progresos sociales que ha logrado; ademas de esto, la empresa aparece
dotada de una nueva ciudadania, cargada de deberes y de

% RoPKE, Wilhelm. Civitas humana, p. 186.
35 RoPKE, Wilhelm. Civitas humana, p. 205.
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responsabilidades»® De un lado, las pequefias y las medianas empresas
servirian de remedio ante la militarizacion y el disciplinamiento que padece el
trabajo industrial; del otro, despertarian el sentido de autodeterminacion y de
participacion material y espiritual en las tareas de produccion, de modo tal que
cada trabajador pueda concebirse a si mismo como la pieza insustituible de
una auténtica “comunidad productora”. Asi se expresa Ropke y también
Erhard; asi advertimos pronto que la politica de desproletarizacién procura
suscitar una nueva alianza entre los trabajadores y las empresas, una alianza
donde el desarrollo individual, la responsabilidad, el compromiso, la
participacion activa, y mas fundamentalmente el sentido de
“autodeterminacion”, sean los valores o los criterios de conducta comunes a
ambas partes. De mas esta decir que el viejo discurso neoliberal no deja afuera
al Estado, sino que en todo momento lo hace participe de las propias medidas
de reforma y de las correspondientes alianzas: “El Estado dard impulsos
intelectuales y ayudara subsidiariamente. Lo que hasta ahora se debia a la
iniciativa privada, debera ser integrado, después de una fase de prueba, en el
modelo de nuestra politica social”™’. Si hay que dirigir otro reproche contra el
neoliberalismo, o si se prefiere reconocerle una astucia mas, conviene seguir
entonces por este punto crucial; conviene reprocharle o reconocerle que sus
reformas apuntan justamente hacia la neutralizacion de cualquier posible
conflicto entre los trabajadores y las empresas. Aunque si las reformas y las
alianzas sefaladas fueron efectivamente puestas en marcha, convendra
advertir también que las mismas nos condujeron hasta un nuevo presente y
hasta una nueva sociedad. No se trataria de un presente y un futuro signados
por la ldgica del régimen fabril; no se trataria en absoluto de una sociedad
fabrica, y ni siquiera de una sociedad estrictamente “mercantil”. Antes bien, el
viejo discurso neoliberal procura que la empresa y la forma de la empresa, la
forma que resguardaria los valores verdaderamente humanos -como la
responsabilidad, el compromiso, la autodeterminacion, etcétera- se distribuya a
través de todo el tejido social.® Tras la sociedad fabrica deviene la “sociedad

% GISCARD D’ESTAING, Olivier. £/ social capitalismo, p. 214.

%7 ErHARD, Ludwig. «Una politica econémica orientada hacia la “integracion interna” de la
sociedad», p. 33. Aqui no tenemos posibilidad de abordar detalladamente el importante
papel que el discurso neoliberal asigna al Estado. Baste advertir de momento que ese papel
resulta muchisimo mas activo de lo que se cree: ya de por si, el neoliberalismo reconoce que
el Estado ocupa un lugar preponderante en las politicas ambientales y en los procesos de
desproletarizacion; pero asimismo, sera el Estado quien vele e incluso intervenga en favor de
la libertad y de la competencia de empresa.

% Cabe mencionar que la ontologia foucaultiana observé igualmente este punto crucial; lo hizo
casi de pasada, pero sin perder por ello profundidad y rigor: “mediante el esquema de la
empresa se intenta que el individuo, para emplear el vocabulario que era clasico y estaba de
moda en la época, ya no se encuentre alienado con respecto a su medio de trabajo y al
momento de su vida, a su pareja, a su familia y a su medio natural”. FOUCAULT, Michel.
Nacimiento de la biopolitica. Curso en el Collége de France (1978-1979). Trad. Horacio Pons.
Fondo de Cultura Econdémica, Buenos Aires, 2008. p. 278. Nuestro trabajo y nuestras
interrogaciones son en gran parte deudores de las investigaciones de Foucault sobre el
neoliberalismo, las cuales quedaron exclusivamente volcadas en el citado Curso.
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de la empresa™ aqui la empresa funciona como todo un modo de conducta, y
no como una institucion econdmica aislada y bien definida; mas aun, ella
alcanza a la familia, a la vivienda, al régimen de propiedad y finalmente a la
vida. En la sociedad de la empresa, 0 en la sociedad que tal vez debamos
interrogar como nuestro posible presente, la vida y la empresa se
entremezclan y se vuelven una sola cosa.

6.- Conclusiones: el sujeto “empresario de si mismo”

Contra la sociedad fabrica emerge entonces la sociedad de la empresa, ¢mas
qué clase de sujeto emerge contra el trabajador asalariado? Durante la década
de 1940, Ropke sostenia que el auténtico problema de la época era el
proletariado y sus modos de actuar y de pensar; presentado el diagnéstico,
pasaba a sugerir de inmediato que la Unica solucién factible implicaria la
“conversion” de todos los proletarios en pequefios propietarios: “nuestra
civilizacion se derrumbara incluso sin bomba atémica mientras no se encuentre
la manera de convertir a nuestros proletarios en propietarios™. Quizé el viejo
discurso haya encontrado la férmula de conversién, y quizd también esa
formula haya comenzado a difundirse y a implementarse lentamente. De alli se
desprenderia una modalidad de subjetivacion completamente especifica ante
los patrones de conducta y ante las practicas que definen al trabajador
asalariado; para decirlo en términos mas sencillos, de las politicas neoliberales
emergeria un sujeto econémico distinto, un sujeto cuya relacion consigo mismo
y con el entorno adoptaria la modalidad o la forma de la empresa. A la
pregunta recién bosquejada, nuestra ontologia aventurara tan s6lo una posible
respuesta; que tras el trabajador asalariado emerge el “empresario de si”*°
Este, y no otro, seria el sujeto econdémico del neoliberalismo; ahora bien, si el
neoliberalismo ha triunfado y si se ha difundido por doquier, este seria ademas
el sujeto que la interrogacion sobre el presente encontraria en nosotros
mismos.

Retomemos los términos que nos propone el discurso neoliberal: aqui se
hablaba de cuestiones tales como la autodeterminacion, la responsabilidad, y la
participacion activa y comprometida en el &mbito de una auténtica comunidad
productora. A comienzos de la década de 1970, Alfred Miller-Armack -
socidlogo aleman de orientacion weberiana, profesor de economia y asiduo
colaborador de Erhard- sostendria que los trabajadores y las empresas estaban

% RoPKE, Wilhelm. La crisis del colectivismo. Trad. Dagmar Seelig y Jaime Perriaux. Emecé,
Buenos Aires, 1949 (1° Ed. 1947). p. 41.

“2 Nos inspiramos nuevamente en las investigaciones de Foucault: “resulta necesario que la vida
misma del individuo —incluyendo la relacion con su propiedad privada, su familia, su pareja
(..) —se convierta en una suerte de empresa permanente y multiple”. FoucauLT, Michel.
Nacimiento de la biopolitica, p. 277.
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adoptando los criterios de conducta ya propuestos. “Desde hace tiempo se
impuso la conviccion de que es mas conveniente conceder a los obreros o
empleados libertad de decision y responsabilidad, y reservar a la direccion de la
empresa solamente los asuntos que requieren de ordenamiento central.” Nada
mas que un primer punto, porque la adopcidon de semejantes conviccion
acarrearia de inmediato ciertas implicaciones o consecuencias. “En tanto
algunos asalariados actlen independientemente en su lugar de trabajo,
tendran que responder de los resultados y participar en forma adecuada en el
éxito o el fracaso”. Posibilidad de tomar decisiones y necesidad de asumir la
responsabilidad por los eventuales resultados: sin duda alguna, ello implica toda
una relacion entre las capacidades del trabajador y sus correspondientes
ingresos: “los que trabajan en las empresas deben cooperar de manera que les
quede la amplitud suficiente para desplegar sus capacidades (.) y puedan
conseguir asi crecientes ingresos™. La autonomia se traduce en
responsabilidad, y la responsabilidad en un nivel variable de ingresos. queda
claro que el juego pertenece al empresario y no al trabajador asalariado
propiamente dicho; mas no tanto al empresario entendido en términos
tradicionales, no tanto al gran propietario o al capitalista acaudalado, como al
empresario de la primera hora, es decir, a aquel que sdlo tiene para entregar
sus propias capacidades y su vida entera. Que cada trabajador participe con el
cuerpo y con el alma en las tareas de la empresa, que se comprometa
totalmente sin sentirse jamas explotado o engafiado, que sus motivaciones y
las motivaciones de la empresa terminen confundiéndose entre si: he aqui las
implicaciones ultimas que acarrean las reformas y las politicas neoliberales.
¢Pero como precisar el grado en que estas implicaciones afectan a nuestra
actualidad y a nuestras propias modalidades de subjetivacion?, ¢como saber
hasta qué punto somos 0 no empresarios de si? Foucault decia que el saber no
fue hecho para la comprension o el reconocimiento de la verdad, sino més bien
para el resquebrajamiento y la disolucién del sujeto: “el querer-saber no nos
acerca a una verdad (.); al contrario, no cesa de multiplicar los riesgos; en
todas partes acrecienta los peligros; deshace la unidad del sujeto; libera en él
todo lo que se empefia en disociarlo y destruirlo™? Més que buscar la verdad,
interesa producir un saber peligroso e inquietante. Nuestra ontologia ha
intentado inscribirse en esa apuesta; a partir de ahora, restaria establecer
alianzas con otras ontologias, con otras interrogaciones sobre el presente y
sobre nosotros mismos, para que el filo de aquel saber disocie entonces cuanto
sea necesario disociar.

Segln Maurizio Lazzarato, desde la década de 1970, y durante todos los afios
que le siguieron, una parte cada vez mayor de la fuerza de trabajo fue

41 MULLER-ARMACK, Alfred: ERHARD, Ludwig. E/ orden del futuro. La economia social de Mercado.
Trad. Enrique Pifieiro. Eudeba, Buenos Aires, 1981 (1° Ed. 1972). p. 178.
2 FoucauLT, Michel. Nietzsche, la genealogia, la historia, pp. 70-71.
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adquiriendo independencia y capacidad de autogestion, y ello hasta el preciso
punto de asumir caracteres netamente empresariales: “El trabajo auténomo (..)
desarrolla su capacidad de cooperacion, de gestion, de innovacion organizativa
y comercial y posee asi capacidad ‘empresarial™®. De igual manera, Paolo
Virno sostiene que las actividades laborales ya no se apoyan tanto en las
rutinas de la gran industria como en la capacidad de afrontar continuamente lo
nuevo y lo imprevisto: “¢,Cudles son los principales requisitos que se les exigen
hoy a los trabajadores? Que estén habituados a moverse de un lado a otro, que
sean capaces de acomodarse a las mas bruscas reconversiones (.), que
demuestren destrezas para elegir y sepan manejar diversas alternativas. Tales
requisitos no son el fruto de un disciplinamiento industrial”**, Por lo demas,
Antonio Negri agregara que los habitos y las rutinas del trabajo asalariado
pierden gradualmente lugar ante la polivalencia y la sociabilidad de un nuevo
trabajo auténomo: “Parece imposible definir el trabajo productivo fuera del
marco de la polivalencia individual (casi empresarial) del trabajador con la
complejidad de las relaciones sociales (formativas, cientificas, culturales,
mercantiles, etc.) que definen esta nueva figura™. Nadie habla sobre el viejo
discurso neoliberal ni sobre sus politicas de reforma, y sin embargo todos
coinciden en el hecho de que los trabajadores se constituyen actualmente
como empresarios. Eso deberia resultar de por si inquietante, aunque mas
inquietante y problemético seria descubrir hasta qué punto las conductas y las
practicas empresariales, las conductas supuestamente “auténticas” vy
“humanas”, las conductas que nos liberarian de todas las fuerzas arrebatadoras
y deshumanizantes, comprometen nuestra subjetividad y nuestra vida entera.
Lazzarato sefialara que se trata de un arma de doble filo: “afirmacion de la
autonomia, de la independencia, de la singularidad del trabajador, pero, al
mismo tiempo, captura y pertenencia al mundo de la empresa™®. Las
ontologias aqui citadas nunca olvidan que la captura supone o va acompafiada
de una rebelién contra el régimen fabril y contra el trabajo asalariado; nosotros
hemos visto que el discurso neoliberal procuré fomentar y hasta fortalecer tal
rebelion: es bastante cierto que no fue el Gnico en hacerlo, es practicamente
indiscutible que la rebelion tuvo otros puntos de partida y que siguié otros
objetivos; a pesar de todo, convendria preguntarse si el neoliberalismo no fue
acaso el Unico que encontrd el modo de canalizarla y de capturarla. Asi pues, y
luego de la rebelion contra la fabrica, nuestra subjetividad y nuestra propia
vida quedan cada vez mas subsumidas en la empresa y en el modo de

3 | AzzARATO, Maurizio. «Trabajo auténomo, produccién por medio del lenguaje y general
intellect». En Brumaria N 7: Arte, Mdquinas, trabajo inmaterial, Traficantes de Suefios,
Madrid, 2006. p. 37.

a4 VIRNO, Paolo. Gramdtica de la multitud. Para un andlisis de las formas de vida
contempordneas. Trad. Adriana Gémez. Colihue, Buenos Aires, 2008. pp. 90-91.

5 NEGRI, Antonio. Fin del Invierno. Escritos sobre la transformacién negada (1989-1995). Trad.
Pablo S. Garcia. La isla de la luna, Buenos Aires, 2004. p. 47.

8 | AzzARATO, Maurizio. Politicas del acontecimiento. pp. 119-120.
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existencia empresarial. Asi también, la captura gana ciertamente mas
extension y mas profundidad que las redes del régimen fabril:

Bajo el paradigma industrial, lo obreros producian casi exclusivamente
durante el horario fabril. En cambio, cuando la produccién se encamina a
resolver un problema, o a crear una idea o una relacién, el trabajo tiende a
llenar todo el tiempo disponible. Las ideas no se le ocurren a uno sélo en la
oficina, sino mientras esta duchandose, y a veces, mientras esta dormido y
sofiando®’.

Desde luego, la cuestion no consiste en preguntar cudl de los dos regimenes
nos conviene mas, o en determinar siquiera cudl satisface mejor las
necesidades y las exigencias humanas -mientras la discusion permanezca
dentro de este juego, ocurrirda de seguro que el régimen fabril y el régimen
empresarial devendran tan humanos o inhumanos como se prefiera. Nosotros
procurariamos ahorrarnos entonces semejante discusion; procurariamos evitar
la dualidad entre lo humano y lo inhumano, a fin de posibilitar mas bien la
experimentacion y la construccion de modos alternativos de vida. ¢Y ddnde
encontrariamos todo eso? Aqui no hay respuestas ni formulas excluyentes; en
cualquier caso, sélo se puede sugerir que las interrogaciones y las respuestas
recaigan eventualmente sobre el presente y sobre nuestra propia subjetividad.
0 mas que recaer, tal vez resulte oportuno que ellas circulen entre nosotros
mismos. en primer lugar, para que continten disociando cuanto sea necesario
disociar; pero ademas, para que a partir de alli emerjan otras experiencias,
otros saberes, otras practicas politicas e incluso otras alianzas.

4" NEGRI, Antonio; HARDT, Michael. Multitud. Guerra y democracia en la era del Imperio. Trad.
Juan A. Bravo. Debate, Buenos Aires, 2004. p. 141.
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