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Porque todo gira en torno al Modelo, a Chile
Modelo. Un pais surgido de la matriz san-
grienta de la revolucion, pero que se purifica
al celebrar sus nupcias con la democracia. [...]
Con las nupcias, Chile queda sin macula y
transita de la violencia al consenso.

Moulian, 1997

Muchos hemos vivido durante toda nuestra vida o gran parte de ella en esto
que se conoce como “neoliberalismo”. Desde aqui enfocamos nuestras
investigaciones, pensamos, imaginamos. Esto, ha constituido nuestra realidad
social, y por fuerza también el prisma de observacién.

Durante mucho tiempo se entendi6é que el neoliberalismo era una revitalizacién
de posturas econémicas neocldsicas, que se aplicaban con renovado frescor
producto del derrumbe de las potencias socialistas del siglo XX. El neoliberalismo
designaba el pensamiento hegeménico y el espiritu de la época: desregulacién de
la actividad empresarial, privatizacién de medios de produccién, atomizacién del
Estado y de la accién del Estado, promocién del espontineo mecanismo de
precios como formador de los procesos sociales, todo ello enmarcado en una
geopolitica de un mercado mundial en formacién. Este proceso internacional
llegé incluso a presentarse, en ciertas latitudes, como sinénimo de libertad y
como forma pristina de la democracia.

Por supuesto en Chile era imposible pensar esto dltimo, a pesar de que el
término “libertad” insistentemente haya estado en las retéricas de legitima-
cién, su vacuidad resultaba evidente pues el neoliberalismo habia sido
impuesto a sangre y fuego, y se perpetuaba mediante la ampliacién de la
desigualdad y de una profunda explotacién a la poblacién expresada en el
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endeudamiento vitalicio para paliar condiciones de subsistencia, la expropia-
cién de la masa financiera de la poblacién a través de las Administradoras de
Fondos de Pensiones y una exacerbacién de la condicién de clase que
reproletariza a una enorme cantidad de la poblacién.

El 30 de octubre del 2019, el colectivo “habitar digno” conformado por estudian-
tes de arquitectura dibujaron a escala real cémo es un departamento que se vende
en UF 2207 unos US$ 85.000, por supuesto a través de sistema de crédito
(cominmente de entre 25 y 30 afos), en un pais en que el 50% de la poblacién
gana mensualmente menos de US$550. Esta intervencion arquitectdnica funciona
como ejemplaridad de los vectores que antes mencionaba; pues el mercado de
vivienda logra vincular el endeudamiento por largos afos, la segmentacién urbana
y la reproletarizacién de la poblacién obligada a habitar o cohabitar espacios cada
vez mds reducidos.
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II

Como decia ni la bandera de la libertad ni la bandera de la democracia
podian ser enarboladas en Chile. Sin embargo el neoliberalismo fue un tipo
de realidad transaccional de cardcter hegeménico en el pais, al menos por
parte de los gobiernos de postdictadura, tanto por la falta de alternativas, el
contexto mundial y las particulares formas politicas de la postdictadura, es
decir, las de una democracia tutelada militarmente, un marco juridico
infranqueable y un pacto entre las élites, expresado como pacto entre los
partidos, para que las bases de este régimen neoliberal se mantuviesen
intactas.

Es muy interesante como el andlisis del caso chileno se ha ido complejizando
en el tiempo, vemos c6mo se forma la idea de un “modelo chileno” ya en la
década de los setenta, tanto con dnimo afirmativo como critico. Pinto en
1981 habla de “modelo ortodoxo” o French-Davies en 1982 de “modelo
extremo de economia de mercado”. En general se trata de una mirada
economicista, el neoliberalismo serfa equivalente a la implantacién de
politicas ortodoxas, o monetaristas o a una economia de mercado. El Libro
de Schkolnik y Teitelboim en 1988 se subtitulaba “la otra cara del modelo
neoliberal”, muestra no sélo los efectos de pobreza en las poblaciones, sino
también la formacién de una sociedad dividida entre ricos y pobres,
segmentada urbanamente. El neoliberalismo no aparece ya sélo como un
conjunto de medidas econémicas sino como una cosa, algo que estd
ocurriendo en la sociedad chilena, que la configura de un cierto modo. La
expresién “modelo” ha comenzado poco a poco a significar algo diferente a
modelo econémico. Moulian en 1997 insiste en que se forma un Estado de
cardcter neoliberal e incluso una particular forma de democracia en estas
condiciones. Buena parte de la literatura se ha vuelto critica de la transicion,
de la concertacién, del modelo. El segundo informe PNUD (1998) sobre
desarrollo humano, estrenaba un particular diagnéstico, en Chile habia
“malestar”. Las explicaciones del informe muestran un sesgo securitario, pero
tuvo un impacto interesante. Cuatro libros al afio siguiente se hacen cargo de
esto, los titulos son demostrativos Drake y Jaksic compilan “E/ modelo
chileno: democracia y desarrollo en los noventa”, Portales escribe “Chile: una
democracia tutelada”, Briones “La pata coja y la transicion infinita”, Joignant y
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Menéndez compilan “La caja de pandora: el retorno de la transicion chilena’.
Este aire finisecular no sélo multiplica las criticas, sino que pone acentos
claros en la institucionalidad politica del Estado, la condicién fallida de la
pretendida democracia de los acuerdos. Las explicaciones del malestar son
mucho mds claras que las del PNUD, aunque con un marco politolédgico se
enfocan més en la estructura y el funcionamiento politico, la cuestién de la
democracia.

El 2013, un libro se atreve con el titulo “El otro modelo” (Atria et al) y
analiza el modelo chileno, para el caso, compuesto de tres dimensiones, una
juridica, una politica y una econdémico-social. Se puede por cierto discutir
este esquema y lo que se entiende por social en él. De todos modos este libro
tiene la enorme virtud de introducir expresamente la constitucién como pilar
del modelo y la dimensién juridica en general.

Este recorrido breve y con muchos saltos en el tiempo, nos muestra que por
“modelo chileno” hay que entender no sélo unas posturas econdmicas, sino
también una realidad social producida por la intervencién econémica
neoliberal. De modo que neoliberalismo en el caso chileno, o “el modelo
chileno” es algo de diferentes dimensiones, es un régimen.

Existe la dimensidon econdmica, clave, observada desde el comienzo, es el
epifenémeno y el centro del modelo. Luego hay una dimensién juridico-
institucional de la cual la constitucién es la base, pero que comprende otros
elementos como el tribunal constitucional, el rol de las fuerzas armadas, etc.
Existe una dimensién cultural fuertemente desarrollada y muy compleja
presente desde los sistemas educacionales iniciales hasta la educacién
superior, una dimensién relacionada con la competencia y la naturalizacién
de la desigualdad. Esta dimensién contiene elementos de formacién de
subjetividad, principios morales, el panteén de virtudes neoliberales, la
resiliencia, el empoderamiento, el emprendimiento, la responsabilizacién
individual al fin y al cabo. Condicién en primera instancia arraigada en la
constitucién chilena que no sélo define al Estado y sus instituciones,
(objetivo expreso de una constitucién); sino que también tiene pretensiones
de definicién cultural, asigndndole por ejemplo existencia constitucional y un
rol a la “familia”.
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Hay una condicién o dimensién tecno-epistemoldgica muy importante, en la
que la economia y un tipo de racionalidad econémica muy especifica se
implementan como matriz de saber y elemento de legitimacién de las
précticas y las racionalidades. De modo que las pricticas sociales, los saberes
en su conjunto, la vida cotidiana, deben ser sometidas a una matriz gerencial-
corporativa, en la que esta particular racionalidad econdmica es “patrén de
verdad”. Todo debe funcionar bajo una gerencia y con estdndares de calidad
y desempeno, una alcaldfa, una universidad, un hospital, cada alcalde,
profesor y médico debe encarnar un gerente.

Un elemento muy ilustrativo de esta condicidn es la forma en que se entiende
en el régimen neoliberal la accién del Estado como accién corporativa, la
participacién, la forma de las politicas publicas. Se puede apreciar también
un proceso de gestién y control de la poblacién que combina elementos de
endeudamiento, proletarizacidn, segregacién, represién, encarcelamiento y
militarizacién; por una parte y, por otra, expropiacién de su masa financiera,
incentivo moral a la competencia y a la responsabilizacién individual.

Propongo estas ideas sin intencién de exhaustividad; sino queriendo mostrar
las facetas de un fenémeno que luego de algo mds de 40 afios no puede
reducirse s6lo a la implementacién de unas politicas econdmicas, sino que
tiene fuertes impactos culturales, institucionales, construye formas de saber,
précticas cotidianas, e influye en las autopercepciones, las formas de los
proyectos de vida y la interrelacién entre las personas y su entorno. El
“modelo”.

III

Ahora bien, la hegemonia de este modelo en Chile ha sido cosa de los
gobernantes, el consentimiento de la poblacién ha sido algo en disputa como
atestiguan los ciclos que comienzan a organizar el malestar. Por supuesto el
modelo se reproduce y estd instalado en las instituciones y en la convivencia a
través de mecanismos de poder, es hegeménico en cuanto al dominio
generalizado, pero culturalmente ha generado un rechazo creciente. Es
probable que la revuelta de octubre marque precisamente el quiebre
generalizado del consentimiento al modelo. Los ciclos, organizaciones y
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problemas que han organizado el malestar, han organizado igualmente
précticas, discursos y posicionamientos. Habria que revisar ademds de ciertos
hitos en la literatura los ciclos de protestas en 2001, 2006, 2011, 2018, 2019
la creciente organizacién de un posicionamiento contrahegeménico de la
poblacién muy palpable ya en 2011. Aqui hay un conjunto de trayectorias de
oposicién al modelo, no siempre convergentes y en una cada vez mayor
oposicién a los partidos como agentes legitimos de representacion.

Pero también conviene prestar atencién a un conjunto de articulaciones que
organizan posiciones no sélo en contra del modelo; sino que también en
contra del orden. La propuesta de una politica que no esté subordinada al
sistema de partidos o incluso en contra de tal sistema, se dirige no sélo al
modelo neoliberal, sino que al orden, la exigencia de una reforma social,
politica y en tltima instancia cultural que ponga fin al patriarcado, no se
rebela sélo contra el modelo neoliberal. La oposicién a la colonialidad de las
instituciones, al racismo, la denuncia de la herencia colonizante del Estado
chileno, todas ellos son posicionamientos que se dirigen a condiciones
civilizatorias, y a las herencias histéricas del Estado y de la sociedad chilena,
anteriores al modelo neoliberal.

En tales condiciones civilizatorias y herencias politicas y culturales se juegan
procesos clave. ;Se interrogard la sociedad chilena sobre sus herencias
despdticas? ;Se interrogard a las instituciones del Estado sobre su alianza
histérica y actual con el dominio de las oligarquias? Probablemente la nueva
constitucién derogue el modelo, o los elementos mds estructurantes del
mismo. No es tan claro el tema respecto al orden.

No sabria cémo llamar a este orden, en cualquier caso es un orden elitario, de
herencia colonial y patriarcal, una oligarquia constitucional, en la que una
elite, tiene el privilegio de las instituciones, se asegura la subordinacién del
poder militar, controla econémicamente no sélo los medios de produccién
sino la gran masa de capitalizacién de la poblacién. Gobierna y domina. Lo
ha hecho como heredera de la corona espanola desde que Chile se independi-
z6 de la misma, pero heredd sus marcas de dominio, las caracteristicas de sus
instituciones, su divisién social. Se puede leer a Francisco Bilbao y luego
escuchar a Los Prisioneros y pareciera que el tiempo estd suspendido,
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pareciera que todo, o casi casi todo, es contempordneo. Los desafios que nos
muestran las articulaciones politicas actuales se orientan no sélo a cambiar el
modelo de gobierno sino a romper las condiciones de dominio. No veo tan
claro que esto dltimo vaya a ser construido en la constitucién, quizds algunas
fracturas al orden pueden ser incorporadas y eso seria ya un gran paso.

De todos modos, los torniquetes del orden son mds complejos que los del
modelo, estdin mucho mds arraigados en la historia y en las instituciones. Y es
probable que la mayoria de la poblacién persiga el quiebre del modelo, que
serfa algo y no poco. Y es probable que los elementos del orden sean mds
dificiles de ver. El cemento social del modelo en definitiva no ha resultado
tan sdlido, el orden es otra cosa. Por otra parte, la apuesta de la élite serd muy
probablemente mantener el orden, aunque haya que sacrificar buena parte

del modelo.
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